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BAO CAO CUA HOI PONG QUAN TRI
TRINH DAI HQI PONG CO PONG NAM 2014

Kinh thua:
+ Quy vi cac C6 dong
+ Thua Pai hoi

Thuc hién Diéu 97 Luat Doanh nghiép sb 60/2005/QHI1, Diéu 1¢ Cong ty.

Thay mat Hoi dong quan tri Cong ty cb phan Thuy dién Srok Phu Miéng
IDICO, T6i xin b&o céo két qua hoat dong ciia Hoi ddng quan tri Cong ty trong nim
2013 va dy kién ké hoach hoat dong ndm 2014 v6i1 nhitng ndi dung sau:

I. KET QUA HOAT PONG NAM 2013:

1. Panh gia céc chi tiéu do Pai hdi ddng c6 dong giao:

Nam 2013 tinh hinh kinh té trong nuéc van trong giai doan kho khin,
thoi tiét bién d6i that thuong diéu d6 d4 anh hudng 16n dén hoat dong san xuat
kinh doanh ctia Céng ty. Trudc tinh hinh d¢6, HPQT va Ban diéu hanh ¢4 cha
dong, linh hoat trong cong tac chi dao diéu hanh, timg budc khic phuc kho
khan va hoan thanh tét cac chi tiéu nhiém vu chil yéu ctia ké hoach nim 2013,
c4c chi tiéu chinh: Doanh thu, Loi nhusn, Nop ngan sach nha nudc, cac chi sb

thanh toan ... ctia don vi déu dat va vuot mirc ké hoach dé ra.
Panh gia mot sb céc chi tiéu chinh nhu sau:
. Thue
e A . X . Keé hoach | Thuec hién X
TT | Céac chi tiéu chi yeu Pon vi tinh ndm 2013 | ndm 2013 hién/ke
hoach
1 | Tong doanh thu Trdong 174755|  185.904 106%
2 | Loi nhuan ké toan trude thué Trdong 10.602 11.147 105%
3 | Loi nhufn sau thu TNDN Trdong 10.602 11.147 105%
4 | Lai co'ban trén b phidu dgﬂ%ﬁo 2356 2477 105%
Ty suét loi nhuan sau thué/Tong tai 6
5 | gn®OA) % 1,04
Ty sut loi nhuan sau thué/Tong o
6| doanhthu (ROS) % 6,00
Ty suét loi nhuén sau thué/Von chu 6
7| hiru (ROE) % 2,53
8 | Khanang thanh toAn nhanh % 17,00
9 | Kha ning thanh todn hién hanh % 22,05




2. V& cong tac quan ly:

- Tinh dén 31/12/2013 co cau t6 chirc cta don vi gom Hoi dong quan tri
(5 nguoi); Ban kiém soat (03 nguoi); Ban giam déc (03 nguoi); 03 Phong (Van
phong tong hop, Tai chinh ké toan, Ké hoach k¥ thuat, 02 Xuong (Xudng Van
hanh, Xuong stra chita va quan ly cong trinh), Nha mdy nuéc Binh Phudce
IDICO va 02 boi (Poi Tu van giam sat, Boi Thi cdng xay |ap)

- Nam 2013 d4 bo nhiém chic danh Ké toan trudng va nang luong doi
V6i cac chice danh thude tham quyén cua Hoi ddng quan tri theo ding quy dinh.

- Cac bg phan tryc thudc trong don vi dugc t6 chiic sap xép mot cach hop
ly, dap tng yéu cau cong viéc. Viéc quan ly, diéu hanh san xuat kinh doanh
dugc théng nhat tir trén xudng dudi, bo tri sir dung lao dong, khen thudng, ky
luat @i vai nguoi lao dong phu hop vai Diéu 1€, ndi quy cta cbng ty va cac
quy dinh cta phap luat hién hanh.

3. C4c hoat dong ciia Hoi dong quan tri nim 2013:

- Trong nim 2013, d4 t6 chirc 01 ky Pai hoi dong C6 dong thudng nién
nim 2013 va 04 phién hop HPQT dinh ky, 03 cudc hop dot xuat dé kiém tra,
danh gia két qua hoat dong ciing nhu chi dao thyc hién cac hoat dong SXKD
cua Cong ty.

- Lubn bam sat tinh hinh thyc té cua Cong ty dé dé ra cac chu truong,
Nghi quyét va Quyét dinh nham chi dao kip thoi va tao diéu kién thuan loi cho
Ban diéu hanh Céng ty hoan thanh nhiém vu SXKD cua minh. Cac Nghi
quyét, Quyét dinh cia HPQT ban hanh déu dua trén su théng nhat, chap thuin
cua cac thanh vién HDQT.

4. Két qua giam sat hoat dong ciia Ban diéu hanh, can b quan ly:

- Viéc cung cip thong tin, bao cdo cho cac thanh vién HPQT duoc thuc
hién thuong xuyén va dﬁy du, phuc vu kip thoi cho cong viée chi dao, giam sat
cia HDQT d6i v6i Ban diéu hanh. Cac thanh vién d4 nd luc 1am viéc va hoan
thanh tét nhiém vu duoc giao.

- Qua qué trinh giam sat, HDQT nhan thay Ban diéu hanh da thyc hién
t6t chirc ndng, nhiém vu trong diéu hanh cac hoat dong ctia Cong ty, chuan bi
cac ndi dung bao cao va trinh HDQT xem xét, phé duyét, to chtrc thuc hién
nghiém tic Nghi quyét cia PHPCP va cac Nghi quyét, Quyét dinh cia HPQT
d& ban hanh.

- Ban diéu hanh d4 chu dong, chi dao, tich cuc xur 1y kip thoi nhitng van
dé phat sinh trong quan 1y. T6 chirc va thuc hién tot cac giai phap dé hoan
thanh ké hoach duoc giao.

I1. NHIEM VU KE HOACH NAM 2014:

1. Ké hoach niim 2014:

Can cr két qua thuc hién nhiém vu san xuat kinh doanh nam 2013, tinh
hinh kinh té trong va ngoai nudc clng voi nhitng du doan vé tinh hinh thoi tiét
trong ndm 2014. HDQT x4c dinh dinh hudéng hoat dong cua Cong ty trong nam
2014 nhu sau:



- Tang cuong cong tac quan ly, giam sat, chi dao cac hoat dong cua Ban
diéu hanh va cac can bd quan ly dam bao thuc hién hiéu qua Nghi quyet cua
Pai hoi dong c6 dong; hoan thanh tét cac chi tiéu cua Pai hoi dong co dong
nim 2014 thong qua dic biét d6i voi cac cong tac sau:

+ T6 chirc t6 chirc van hanh Nha may dién, Nha may nude dam bao an
toan, hiéu qua.

+ Thyc hién tét cong tac dai tu cling nhu viéc bao dudng, stra chita dinh
Ky cac t0 may, dam bao cho cac t6 may hoat dong on dinh, tin cay.

+ T6 chirc quan 1y van hanh hiéu qua, an toan Nha may nudc nham ting
thém doanh thu hang nim cho Cong ty, dong thoi tim kiém thém khach hang
cho Nha may nuéc dé ting san luong nude Sach ban ra trong thoi gian toi.

+ Tang cuong cong tac quan ly, giam chi phi quan 1y van hanh.

+ Tich cuc dam phéan véi EVN dé tang gia dién va duoc ap dung yéu t6
chénh léch ty gia vao cong thtrc tinh gia mua ban dién.

+ Lap ké hoach cén d6i dong tién nhim dam bao tra ng dung han cho cac
Ngan hang va phuc vu tot cho hoat dong san xuat kinh doanh.

~ + Thyc hién d6i m6i quan tri, nang cao chat lugng va hig¢u qua dieu hanh
dé dat dugc muc tiéu kinh doanh trong nam 2014.

- Phéi hop v61 Ban giam dbe _quan tam va bao vé quyén loi hop phap toi
da cho cac c6 dong ciing nhu quyén loi va diéu kién 1am viéc cta ngudi lao
dong trong Cong ty.

- HPQT dé ra ké hoach san xuat kinh doanh nim 2014 véi céc chi tiéu
duoc xac dinh nhu sau:

STT Chi tiéu PVT K& hoach 2014 /Pfrﬂzzgllg Ghi chu
1 San luong dién trkWh 230 95,4%
2 San lrgng nurée sach m3 547.500 100%
3 | Tongdoanh thu trdong 162.889 87,6%
4 | Loinhuan trude thué TNDN trdong 19.632 176%
5 | Loinhuansau thué TNDN trdong 18.240 163,6%

Pé hoan thanh chi tiéu ké hoach trong nim 2014, HPQT sé tiép tuc nd
lyc hét sizc minh trong viéc dinh huéng chién luge phat trién Cong ty, ting
cudng cong tac quan tri, hd tro sat sao hoat dong kinh doanh ctia Ban diéu hanh
nham dat duoc do an todn va hiéu qua cao nhat c6 thé cho dong von dau tu cta
cac c6 dong tai Cong ty.

Trén day l1a danh gia caa Hoi ddng quan tri vé cong tac quan ly, diéu hanh
Cong ty nam 2013 va xay dung ké hoach nam 2014. Hoi dong quan tri Cong ty
rat mong nhan duoc sy quan tam dong gop ¥ kién cua cac Quy Co6 dong, sy ung
ho hop tac cua cac don vi ban va dac biét 1a sy ung ho, chia s¢ cua Co dong
I6n: IDICO, REE va cé4c nha dau tu dé nham thyc hién hoan thanh nhiém vu ké
hoach nim 2014; HDQT C6ng ty kéu goi su doan két, théng nhat y chi va hanh



doéng hon nita cua Lanh dao Cong ty, toan thé CBCNV, cac té chirc doan thé,
phan dau vi sy phat trién hiéu qua va bén viing cua Cong ty.
Thay mat Hoi déng quan tri Cong ty, kinh chic Quy vi dai biéu va Quy vi
c6 dong manh khoé, thanh dat. Chtc Dai hoi thanh cong tét dep.
Xin trén trong cam on.
TM. HOI PONG QUAN TRI

Noi nhin: CHU TICH
- C4c co dong;
- Luu VP, HPQT.

(da ky)
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